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Immer gefragt:

Deutsche Werkzeuge liefern
hochste Produktivitat und
stellen weltweit reibungslose
Produktionsanliufe sicher

Mit groBem Sachverstand erfiillen moderne Werkzeugbauten
die hochsten Anspriiche ihrer Auftraggeber: Dazu zihlen
unter anderem Mischbauweisen, neue Werkstoffe, sinkende
LosgroRen und das Megathema Industrie 4.0.
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Internationalisierung,  Derivatisie-
rung (Bilden von Varianten), Flexibilisie-
rung sowie Prozesssicherheit — das sind
laut Michael Breme von der Audi AG in
Ingolstadt die vier typischen Heraus-
forderungen, die den Wandel des auto-
mobilen Werkzeugbaus am besten be-
schreiben. ,Die zunehmende Anzahl von
Derivaten und die damit zwangslaufig
engere Staffelung der Produktanlaufe an
weltweiten Standorten senken die
Durchlaufzeiten von der Auftragsertei-
lung bis zur Fertigstellung der Betriebs-
mittel”, beobachtet der Leiter des Audi-
Werkzeugbaus. ,Gleichzeitig erhshte sich
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die Komplexitat der konventionellen
Werkzeuge und Karosseriebauanlagen,
weil wir nun viele zusitzliche Derivate
und Modelle aus betriebswirtschaft-
licher Sicht mit sehr viel flexibleren Be-
triebsmitteln fertigen mussen.”

Prozessfenster an Grenze des Machbaren
Damit nicht genug: Der steigende Anteil
an leichteren Karosserien mit neuen Ma-
terialien als wichtiger Beitrag zum Errei-
chen der CO,-Ziele und die Weiterent-
wicklung des Designs mit immer
anspruchsvolleren Geometrien versché-
ben die Prozessfenster hiufig an die

Automobiler Werkzeugbau:
Die Komplexitat der Werk-
zeuge und Karosseriebau-
anlagen steigt stetig

Grenze des technisch Machbaren. Breme:
Jm - Audi-Werkzeugbau betreiben wir
auflerdem eine Kleinserienfertigung und
beliefern weltweit unsere Fertigungs-
standorte mit Karosseriebauteilen und
-baugruppen fiir High-Performance-
Fahrzeuge. Hier steht der Werkzeugbau
ebenfalls vor der Herausforderung, die
zunehmende Anzahl von Baugruppen
unter wirtschaftlichen Bedingungen zu
beherrschen.”

Diesen  Anforderungen begegnet
Audiauf unterschiedliche Art und Weise.
Der interne Werkzeugbau sieht sich
dabel als Generalunternehmer fiir Be-

triebsmittel bis zur fertigen Baugruppe
(Karosserie) unter hochsten Qualitats-
anforderungen, der daflir alle erforderli-
chen Funktionen im Wertstrom besitzt.
Der Automobilhersteller hat das Pro-
duktspektrum des Werkzeughaus tiber
die Standorte mit den entsprechenden
Kernkompetenzen, der Infrastruktur und
technologischen Ausstattung aufgeteilt.
Der Audi-Werkzeugbau bereitet seine
uber 2000 Mitarbeiter unter anderem
mit Workshops zur Internationalisierung
und per Kompetenzaustausch systema-
tisch auf die weltweite Sicherung der
Produktanlaufe vor.

Intelligentes Werkzeug im Einsatz
Besonders stolz ist der Audi-Werkzeug-
bau auf seine Innovationen in der Werk-
zeug-Technologie: So befinden sich schon
seit 2011 sogenannte intelligente Werk-
zeuge, die sich mit Mechatronik (Mecha-
nik plus Elektronik) an den Umformpro-
Zess anpassen, bei der Fertigung von
Audi-Modellen wie A8, A3, TT oder Q7 im
Grofiserien-Einsatz. Breme: ,Erst das in-
telligente Werkzeug liefert die Vorausset-
zung, selbst hochste Designanforderun-
gen prozesssicher umzusetzen. Damit
sind wir noch nicht zufrieden. Aktuell
arbeiten wir an der nichsten Generation,
dem selbstlernenden Werkzeug, das sich
an veranderende Prozessbedingungen
selbststindig anpasst.” Analog zur Inno-
vation bei der Werkzeugtechnologie hat
sich auch die Betriebsmittelherstellung
enorm gewandelt: So ist die synchrone
Fertigung mit Taktung und FlieRferti-
gung im Audi-Werkzeugbau bereits seit
mehreren Jahren Stand der Technik.

Der Leiter des Werkzeugbaus setzt im
nachsten Schritt auf Anséatze von Indus-
trie 4.0. Als Beispiel nennt er die virtuelle
Prozesskette Blech. ,Die virtuelle Abbil-
dung und Simulation von jedem Prozess-
schritt von der Ausgangsplatine bis zur
fertigen Karosserie hilft dabei, die Durch-
laufzeiten zu senken®, erklirt Breme,
Dem Trend zu kleinen Losgrofen und
dem damit verbundenen Zwang zu ho-
herer Flexibilisierung will er auerdem
durch eine Industrialisierung der Be-
triebsmittelfertigung begegnen.
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Michael Breme
Audi-Werkzeugbau

Der Wandel des automobilen Werkzeugbaus ist unter anderem gepragt von Intern
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Reihenklemmen, Steckverbinder sowie
kabellose WLAN-Elektronikmodule —das
sind nur drei typische Produkte, die bei
der Phoenix Contact GmbH & Co. KG in
Blomberg entstehen. Zur Herstellung der
Kunststoffteile bendtigt das Unterneh-
men komplexe Spritzgiefwerkzeuge, die
wegen der stark varilerenden Produkte
und zunehmend kleinen Losgréfsen in
kiirzester Zeit entstehen missen. ,Hohe
Prazision ist bei den Produkten und
Spritzgieffwerkzeugen gefragt”, so Dr. Ralf
Gartner, Leiter des Werkzeugbaus. ,Die
Herstellung muss daher in integrierter,
stabilen Prozessen ablaufen.” So mussen
die Oberflichen der Bauteile auf Tau-
sendstel Millimeter exakt sein (die Wellig-
keit betragt bei einigen Produkten nur
rund funf Mikrometer auf dreidimensio-
nalen Konturen), Diese Art der Hochpra-
zisionsbearbeitung gebe es nur bei weni-
gen Firmen weltweit.

Globales Werkzeubau-Netzwerk
Das ist eine enorme Herausforderung fur
das firmeneigene Netzwerk des Werk-

ationalisierung, Derivatisie

zeugbaus mit seinen 300 Mitarbeitern
an Standorten in Deutschland sowie Chi-
na, Indien und Polen, das vom Stamm-
werk in Blomberg aus koordiniert wird.
,Wir kénnen genau sehen, an welchem
Standort wir welchen Qualitatsstandard
abdecken kénnen”, erldutert Gartner.
_Am Hochlohnstandort Deutschland
bauen wir in der Regel die hochkomple-
xen Werkzeuge.” Durch die internationa-
le Vernetzung des Werkzeugbaus konne
das Unternehmen — durch Nutzung in
ternationaler Ressourcen sowie eines
weltweit etablierten Lieferantennetz-
werks — ,ausgesprochen agil und mit
hoher Geschwindigkeit handeln”. Die
standorte sind dabei Uber eigenent-
wickelte Informations- und Manage-
mentsoftware vernetzt.

Hinzu kommt die Flexibilitat. ,Wir
miissen mit Blick auf Losgrofie eins
mittlerweile in kiirzester Zeit zwischen
den verschiedensten Varianten wech-
seln kénnen®, sagt der Leiter des Werk-
zeugbaus. Davon sind auch alle Prozesse

rund um das Werkzeug und den Spritz-

rung, Flexibilisierung sowie Prozesssicherheit.







